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PRINCIPALES INDICADORES

Abril Abril Abril Abril Abril
2022 2023 2024 2025 2026
& O Suba 32,8% 193% MN9% 261% 21,8% 21,3% 12,8% 211%
. Produccién
Caida 18,4% 34,5% 53,0% 33,0% 36,3% 40,3% 55,4% 38,0%
Y Suba 31,3% 19,7% 1,9% 24,9% 18,6% 21,0% 12,9% 22,5%

Suba 15,5% 12,4% m,1% 15,2% 16,6% 18,2% 15,0% 16,4%
Exportaciones

Ventas Internas
Caida 22, 7% 41,5% 59,8% 41,3% 43,5% 47,4% 56,8% 45,5%

Caida 17,8% 32,7% 37,0% 3,1% 30,5% 25,1% 29,9% 30,4%

- uba 1< 70 1O 70 O 70 1O 70 1O 70 1O 70 7 70 1770
Sub 212% 13,8% 58% 14,8% 10,8% 10,6% 6,9%  9,9%
.\'J‘ ' Empleo
Caida 8,8% 17,8% 24,2% 20,1% 24,4% 21,0% 23,3% 22,4%
j\w//]
* Ausentismo % empleados 6,4% 53% 65% 4,9% 46% 4,6% 6,0% 6,8%
$ L— Atraso Pagos
O 1+ Todos 2,0% 36% 70% 39% 53% 82% 54%  6,1%
-
O Inversién Momento  67,7% 53,5% 34,4% 56,8% 452% 48,4% 47,0% 453%
l I Maqunaria oportuno
w E’é'::;::;g’:s Mejor 461% 36,0% 62,1% 57,8% 48,6% 60,4% 47,5% 462%
)

Nota: Estos valores reflejan la proporcion de empresas que registraron variaciones en las diferentes variables, no su
magnitud.

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral. 2
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El Monitor de Desempefio Industrial (indice INDICE MDI

MDI), que anticipa la evolucién de la actividad
industrial, se ubicé en 43,5 puntos en abril de
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2026, y mejord 7 p.p frente al promedio del 2

primer trimestre de 2026. Cabe destacar que o5 é

parte de esta mejora respondid a la baja base 50 -

de comparacion generada por la 435
estacionalidad de enero. En este sentido, en 45

comparacion con abril del afio pasado Ia 40 3
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Al analizar las  principales variables,

predominaron los resultados negativos. El 5
38% de las empresas relevadas indicd que su
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nivel de produccidon cayé en abril en 0
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trimestre del ano.

Nota: Cada circulo en el mes de enero indica estacionalidad
por verano.

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.
PRINCIPALES VARIABLES
Respecto a las ventas,

la mayoria de las
En % del total de empresas relevadas empresas reportd caidas en el mismo periodo:
en las ventas internas el 45,5% registré caidas

y en las exportaciones alcanzé al 30,4%.
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M B EH EHEHEEHEBHE N B El empleo continué mostrando senales de
debilidad: el 22,4% de las firmas redujo su
dotacién durante el periodo de referencia. Si
bien se desacelerd respecto al relevamiento
anterior, es el tercer valor mas elevado de toda
la serie. Entre quienes ya ajustaron personal, el
35,1% también redujo turnos y el 21,3%
adelant6 vacaciones.

Al analizar por tamano de empresa, se

8 L < 3\‘: x X L R X R < © . .

qd H B B B 5 & ; N H BB observar.on algunas diferencias. En este
relevamiento, las micro y pequehas empresas

wn (e} X} n (e} X} (e} X} n (e} X} . .- Pe .

g g & g g g o o o « enfrentaron una situacién mas compleja en

g ¢ 5 & ¢ 5 o ¢ &5 o ¢ & . .. L.

© ¢ ® ® g ©® ®© g ©® ®© g ©®© términos de produccidon (439% indicaron

Produccion Ventas inter Exportaciones Empleo cal'das)yventas (5218% con cal'das). Por su parte,
las medianas y grandes, mostraron un peor

B Aumento m No vario  Disminuyo desempefio en materia de empleo (30%

. - ) i registré una disminucién de su dotacién de
Nota: abril en comparacion al promedio del trimestre
anterior. personal).
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El 44,9% tuvo problemas para pagar
integramente al menos uno de los siguientes
pagos en abril: salarios, proveedores,
compromisos financieros, servicios publicos e
impuestos. Los mayores problemas se
concentraron en el pago de impuestos
(33,8%) y proveedores (32,2%). A su vez, el 6,1%
presentd atrasos en todos los conceptos
mencionados, una proporcion que, aungque
reducida, significé el cuarto valor mas alto
desde enero 2021.

Entre las principales consecuencias de los
atrasos se destacaron el aumento del
endeudamiento o la necesidad de
financiamiento en el corto plazo (36,3%) y
pago de intereses y mayores costos
financieros (33,9%).

La caida de la demanda interna continda
siendo la principal preocupacion,
mencionada por una de cada dos empresas.
En segundo lugar, se ubicé el aumento de
costos (21,3%), asociado principalmente a los
costos laborales y a los insumos nacionales.
Por su parte, la dificultad para competir con
productos importados ocupé el tercer lugar
entre las inquietudes empresariales (15,6%).
Aunque su incidencia disminuyd respecto de
enero, sigue siendo significativamente mayor
gue en octubre de 2024, cuando adn no
figuraba entre las preocupaciones relevantes.

Por ultimo, las expectativas mostraron cierta
moderacion. El 46,2% de las empresas prevé
una mejora en su empresa para el préximo
afo, reduciendo levemente la proporcion
respecto al relevamiento anterior. A nivel pais
también se redujeron ligeramente las
expectativas, mientras que para el sector de
actividad se mantuvieron practicamente
estables.

INDICE DE DIFUSION DEL MDI

Rojo = ID <50, Verde=ID > 50

erne-2l I
abr-21
ju-21 .
oct-21 ---
ene-22 NN
abr-22
ju-22 NN
oct-22 ---
ene-23 NI
abr-23 |
ju-2z [N
oct-23 ---
ez | | | |
abr-24 I
jul-24 .
ezl | | | | |
ere-25 N
abr-25 ---
jui-2s NN
el | | | | |
ene-26 I
abr-26 ---

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.
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MONITOR DE DESEMPENO INDUSTRIAL (MDI)

® EIMDI alcanzé los 43,5 puntos, ubicandose por debajo del umbral de expansion.

El indicador aumenté 7 p.p. respecto del relevamiento previo, aunque parte de esta mejora
respondid a la baja base de comparacién generada por la estacionalidad de enero. En términos
interanuales, el MDI cay6 -2,2 p.p.

® Excluyendo los registros de enero, el valor alcanzado es el mas bajo desde abril de 2024.

® Todos los sectores registraron un MDI inferior a 50. Los valores mas bajos se dieron en Edicion e
impresion y Caucho y pldstico.

INDICE MDI

60

55

EXPANSION

50

45

40

CONTRACCION

35

30
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jul-21
oct-21
ene-22
abr-22
jul-22
jul-23
jul-25

ene-21
abr-21
oct-22
ene-23
abr-23
oct-23
ene-24
abr-24
jul-24
oct-24
ene-25
abr-25
oct-25
ene-26
abr-26

INDICE MDI POR SECTOR

abr-21 abr-22 abr-23 abr-24 ene-25 abr-25 jul-25 oct-25 ene-26 abr-26
MDI 46,1 50,7 41,1 35,5 42,2 45,7 45,1 44,1 36,5 43,5
jAlimentos, Bebidas y Tabaco 38,5 443 452 38,5 46,0 50,5 50,0 48,8 40,6 46,9
Productos Textiles 54,7 62,5 33,0 345 333 36,5 29,4 26,7 23] 41,5
[Confecciones, cuero y calzado 47,6 72,1 433 26,4 29,0 27,9 319 357 30,2 43,0
Papel y Madera 49,0 57,8 429 311 375 431 371 46,4 30,1 42,0
Edicion e impresion 372 472 458 33,4 423 42,2 36,6 46,8 32,6 363

Productos Quimicos y

o> 523 49]] 377 36,0 452 457 51,2 48,6 403 415
Petroquimicos
[Cauchoy Plastico 42,6 45,3 48,7 34,1 39,2 47 42,2 46,4 36,1 38,1
inerales no metalicos 50,8 59,6 31,8 29,0 34,4 463 373 436 322 41,9
etales comunes y productos 473 492 403 37,0 40,8 37,5 428 35,3 30,8 439
e metal
etalmecanica 49,4 54,0 341 34,3 42,2 47,0 42,0 41,4 40,9 452
[\utomotriz, autopartesy otros ¢, 529 458 353 487 553 463 483 305 472
kquipos de transporte
Otros productos industriales 46,2 52,3 437 38,6 375 538 492 283 32,6 34,2

Nota: Ver anexo metodoldgico. Cada circulo en el mes de enero indica estacionalidad por verano.
Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral. 6
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Las empresas con caida en la produccién (38,0%) volvieron a superar a las que registraron un
aumento (21,1%).

Respecto al relevamiento anterior, cayé la proporciéon de empresas con bajas y aumenté la de
aquellas con subas, aunque influido por la baja base de comparacion de enero (mes afectado por
paradas de plantas y vacaciones). En cambio, en términos interanuales, el desemperfio fue menos
favorable: aumentaron las empresas con caidas (+5p.p.) y cayeron las empresas con subas (-
4.9p.p).

El indice de difusién (porcentaje de empresas con subas menos el porcentaje con caidas) se ubicd
en -16,9p.p.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION

En % del total de empresas relevadas

X X X X X X X X X R X R X X R X R X R
0 o0 o & e N N T o0 b * Q (23 in M o M M M
M N 3 > o ) N3 1 N [=} M (] ) o M 9 o M
M - - M = M N M M ] o n M N N5 M M 3 n
X
< N B % 2 .
o &= o o 3 Q o o o
N N N & 3 3 N X (2] Q X = o
N % N B N NN I EH HEAEHEABREBEAMNMHAEEEBEEBREBE
8 9 M M E EBE EEBEEBEHNEEAEMEEENEBEEBERR
N N 1 2 N 7 o = = N N M
b~ =} ~ b~ N o~ o~ o~ M M M M n n wn n
Foy 8 5 & & &8 § /R "8 8 8 & 3 & 3 8 & & &
c a 3 Q 2 5 3 © 2 8 3> 3] o 5 B o} 2 5 = © o
9] [ © 5 © = o S © = o) 5 © = o) 5 © = o] S
mAumentd m No varié m Disminuyd

INDICE DE DIFUSION

% de empresas con subas, menos el % con caidas

ene-21
abr-21
jul-21
oct-21
ene-22
abr-22
jul-22
oct-22
ene-23
abr-23
jul-23
oct-23
ene-24
abr-24
jul-24
oct-24
ene-25
abr-25
jul-25
oct-25
ene-26
abr-26

Nota: Se preguntd cémo evoluciond la produccién en el Ultimo mes (abril) respecto al promedio mensual del trimestre
anterior.

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.

38,0%
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VENTAS

reporté

mientras que el 22,5%

internas,

de las empresas indicd caida en sus ventas

El 45,5%

de difusién (ID) se ubicé en -22,9 p.p., mostrando cierta

indice
mejoray alcanzando el mejor registro de los Ultimos cuatro relevamientos.

el

aumentos. Con estos datos,

to, lo

iIncremen

de las empresas registré una mermay el 16,4% un
ID de -14 p.p. Las proporciones se mantuvieron relativamente estables a

En las exportaciones, el 30,4%

las
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Nota: Se pregunté como evoluciond la venta interna/externa en el Ultimo mes (abril) respecto al promedio mensual del

trimestre anterior.

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.
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En abril, el 22,4% de las empresas registré caidas en su empleo y el 9,9% reportd subas.

Entre las empresas que ya redujeron empleo, el 35,1% también redujo turnos, el 21,3% adelanté
vacaciones y el 14,3% suspendié trabajadores. En las tres medidas de ajustes se observé una
proporcién de empresas menor respecto a relevamientos previos.

En cuanto a las expectativas de empleo, el 20,2% espera incorporar trabajadores para el préximo
afo, mientras que el 24,0% prevé una reduccién.

EVOLUCION DEL EMPLEO

En % del total de empresas relevadas

N R X X X X R X R X R X R R X
o0 tn o M n (3 Q. N o Gl M N © o =3
il o il 4 B H HE A M H H H E N
X X X X 3 X X X X X o X X
a H B B E KB N B B B B R )
s o - X X N\ 3 0 2 Q. N > L
B ~ N ] = ] ] iD) ") 7 =] -] = X =]
P P~ P~ P~ N o~ o~ N M M N M n N wn n (o)
o o o o o~ ~ o~ Il [N [N N [ §. ﬁl §. (\T\Ij o N N I ~
J) = S = o) L = + o L = 5 o) L = b @ = = + o)
c Q 2 Q Ko} > 3] Ko} S O o =] 0 Ie) > 3]
10} © = [e] GC) © = 1) g © = Ie) g © = o] q::) o = bS] %
mAumentd m No varié m Disminuyo

MEDIDAS YA IMPLEMENTADAS

En % de empresas que ya redujeron su nivel de empleo

Reduccion de turnos Suspensiones Adelanto de vacaciones

Hene-25 MWabr-25 mWjul-25 moct-25 mene-26 MWabr-26

Nota: Se preguntd como fue la cantidad de trabajadores del mes de abril, respecto del mes anterior, “; Esta
implementando o implementara algunas de las siguientes opciones?”y “En empleo, ; Cudles son sus expectativas para su
empresa dentro de un ano?”

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.

22,4%

9,9%

abr-26
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ATRASOS EN PAGOS

El 44,9% de las empresas reporté dificultades para afrontar en su totalidad al menos uno de los
siguientes pagos: salarios, proveedores, compromisos financieros, servicios publicos o impuestos.
El porcentaje de empresas con atrasos en todos los pagos en simultaneo fue 6,1%.

Las mayores dificultades se dieron, nuevamente, en el pago de impuestos y proveedores (33,8% y
32,3%, respectivamente). Aunque siguid siendo una proporcidon pequefa, el atraso de pago de
salarios mostré una tendencia al alza desde julio del aflo pasado.

Entre las principales consecuencias se destacaron el aumento del endeudamiento o de las
necesidades de financiamiento de corto plazo (36,3%), mayores intereses y costos financieros

(33,9%) y el deterioro en la relacién con proveedores o empleados (19,9%). Sélo para el 10,1% no
hubo impactos significativos.

MAYORES DIFICULTADES

En % de empresas que no pago en su totalidad

—e EX

—
e~

1 17,4%
C=—=
—— —=C= =d 12,9%
[
LN wn n w0 O
A a o o N
L = 5 o) L
® = 3 5 ®
=@ | M puestos e=@== Proveedores Comp. Financieros =@ Scry. PUblicos =@ Salarios

PRINCIPALES CONSECUENCIAS

En % de empresas que no pagod en su totalidad al menos un pago

Aumento de endeudamiento o necesidad de financiamiento a

Intereses o mayores costos financieros _
Deterioro en la relaciéon con proveedores o empleados _
Interrupciones o encarecimiento del abastecimiento de insumos _
Retrasos en la produccion o prestacion de servicios _
No tuvo impactos significativos _

Corte de servicios (energia, agua, gas, etc.) .

Nota: Se preguntd si pudo o podré hacer frente en su totalidad a los siguientes pagos: salarios, proveedores, compromisos
financieros, tarifas de servicios publicos e impuestos.

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral. 1 0
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IMPACTO EN LAS PYMES

® En las PyMEs se repitio la dindmica observada en el total de la muestra: predominio de caidas en
todas las variables, mayor proporcion de empresas con retrocesos en produccion y ventas
respecto al aflo pasado, y elevada proporcién de firmas con reduccidon de empleo.

®* En todos los tamafos de empresa las caidas superaron a las subas, aunque en produccién y
ventas, las micro y pequenas registraron un desempefio mas desfavorable que las medianas y
grandes (ID de -24,4 p.p vs ID de -0,9 p.p en produccidn y -33,0 p.p vs -2,2 p.p en ventas).

®* En empleo, las medianas y grandes empresas registraron un impacto negativo mas
pronunciado (-17,6 p.p. vs -10,2 p.p.), lo que podria vincularse con un menor margen de ajuste. En
cambio, las PyMES tienden a recurrir primero a otros mecanismos antes de ajustar dotacion.

EVOLUCION DE PRINCIPALES VARIABLES

En % del total de empresas relevadas

X X X X X X R
i o 5 & o o Q)
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I o § L ). 3 >
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abr-25 ene-26 abr-26 abr-25 ene-26 abr-26 abr-25 ene-26 abr-26 abr-25 ene-26 abr-26

Produccion Ventas internas Exportacion Empleo

mAumento mNo varid B Disminuyd

PRODUCCION, VENTAS Y EMPLEO

En % de empresas con subas y caidas, y su diferencia (ID) - por tamano

N | 746 | sn___ | 235 |

Produccioén 21,1% 19,5% 24,8%
Ventas 22,5% 19,8% 28,1%
Empleo 9,9% 8,8% 12,4%
Produccioén 38,0% 439% 25, 7%
Ventas 45,5% 52,8% 30,3%
Empleo 22,4% 19,0% 30,0%
ID (% suba - % baja) Micro y Pequenas |[Medianasy Grandes

Produccion -16,9 -24.4 -0,9

Ventas -229 -33,0 =22

Empleo -12,5 -10,2 -17,6

1

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.
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PRINCIPALES DESAFIOS

®* |La caida de la demanda interna fue sefalada como la principal preocupacién por la mitad de las

empresas encuestadas. El 24,8% marcd la caida de la demanda de otras industrias, ¢l 16,9% la
caida de la demanda de hogares y el 8,0% la caida de la obra publica.

® En segundo lugar, se ubicé el aumento de costos (21,3%), con mayor incidencia del costo laboral
(43,1%), seguido por materias primas e insumos nacionales (20,9%).

® La dificultad para competir con bienes importados viene aumentando en el Ultimo afo y se
ubicé en tercer lugar (15,6%).

PRINCIPALES PREOCUPACIONES

En % del total de empresas relevadas

\ S — —f
\ 21,3%

— -
_ @ ® ® 2 11,2%
—- — —- o= 2%
abr-25 jul-25 oct-25 ene-26 abr-26

=mgm= Caida de la demanda (hogares, otras industrias y obra publica) e Aumento de costos
Dificultades para competir con importaciones =g [-3|ta de financiamiento

=g Caida de la demanda externa

PRINCIPALES COSTOS

En % de empresas que respondieron “Aumento de costos”

7,2% 3% 8,5%

Costo laboral
20,9% Materias primas e insumos NACIONALES
Costo energético

Costo logistico

Otros

Servicios financieros

Materias primas IMPORTADAS

Nota: Se preguntd “; Cual es el principal desafio actual para su empresa?”y “Si le preocupa la situacién de los costos, ¢ cual
es la principal razéon?” 12
Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.
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EXPECTATIVAS

® A nivel empresarial (57,7%), sectorial (70,4%) y nacional (654%), aumenté la proporcién de
empresas que perciben un deterioro frente al afio pasado.

Mientras que el afio pasado un 64,3% de las empresas habia anticipado una mejora a nivel pais
para 2026, este afio solo el 17,8% dijo estar efectivamente mejor.

Tanto a nivel pais como empresarial disminuyé la proporcién de firmas que prevén una mejora
respecto del relevamiento anterior (46,6% vs 51,0% y 462% vs 47,8%, respectivamente). En

contraste, las perspectivas favorables para el sector de actividad se mantuvieron practicamente
estables, alcanzando el 41,8%.

~ ~

ANO ACTUAL VS ANO PASADO

En % de empresas que respondieron “peor”

ECONOMIA DE LA EMPRESA

65 4%
7

\/-’\/"
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PROXIMO ANO

En % de empresas que respondieron “mejor”

ECONOMIA DE LA EMPRESA

46,2% 46,6%

v
2,
(1)
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Nota: Se preguntd: “; Coémo espera que sea la situagién dentro de un afo con respecto a la actual?”y “;Cémo considera la
situacion ACTUAL con respecto a la de HACE UN ANO?”

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral. 13
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UCI E INVERSION

Segln nuestra encuesta, en abril la utilizacion de la capacidad instalada promedio de las
empresas fue del 61,6%.

Para el 65,7% de las empresas esta utilizacién estuvo por debajo del nivel considerado éptimo.

Las firmas que dijeron estar en equilibrio con su éptimo o por encima de él se mantuvieron
establesy en niveles bajos.

El 93,1% proyecta alcanzar el nivel 6ptimo recién en el segundo semestre de 2026, lo que refleja
un progresivo debilitamiento de las expectativas de recuperacion.

El 64,1% de las firmas sostienen que es un buen momento para invertir en innovaciones y
procesos, 453% en bienes de capital, 38,2% en bienes de uso y 31,1% en capital de trabajo. En

todos los casos, menos en maquinaria y equipo, se observaron valores similares al del ultimo
relevamiento.

UCI VS OPTIMO

En % del total de empresas relevadas

65,7%
[ - . ——

26,7%
=—C~— —0
pa— —— —
7,6%
C < C =0
= ——
n n n n © ©
o q o o N o
o) L = W o) L
5 ® = 3 5 ®
=g tilizada < 6ptima =g tilizada = 6ptima =g Jtilizada > Optima

¢BUEN MOMENTO PARA INVERTIR?

En % de empresas que respondieron “si”

X
% < B
s e o X °
fa
Magquinariay equipo Capital de trabajo Bienes de uso Innovacioén
mabr-25 mjul-25 oct-25 Hene-26 mabr-26

Nota: Se preguntd si cree que es un buen momento para invertir en Maquinaria y Equipo, Capital de trabajo, Bienes de
uso e Innovacion en productos y procesos.

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral. 14
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INDICE DE DIFUSION TOTAL

INDICES DE DIFUSION

En % de empresas, diferencia en p.p

ene-21
abr-21
jul-21

oct-21

ene-22
abr-22
jul-22

oct-22
ene-23
abr-23
jul-23

oct-23
ene-24
abr-24
jul-24

oct-24
ene-25
abr-25
jul-25

oct-25
ene-25
abr-26

PRODUCCION VENTAS INTERNAS VENTAS EXTERNAS EMPLEO

% con suba|% con ca|c|a % con suba|% con calda % con suba|% con ca|da % con suba|% con ca|da

24,7%
28,6%
33,3%
41,8%
21,5%
32,8%
31,5%
21,5%
15,6%
19,3%
20,7%
15,0%
8,9%
11,9%
23,1%
29,9%
18,3%
26,1%
21,8%
21,3%
13,0%
21,1%

33,9%
27,9%
17,9%
14,9%
34,1%
18,4%
23,4%
30,2%
45,2%
34,5%
35,9%
44,3%
60,8%
53,0%
38,9%
26,5%
42,3%
33,0%
36,3%
40,3%
53,3%
38,0%

-9,2
0,7
15,4
26,9
-12,6
14,3
8,1
-8,6
-29,5
-15,2
-15,2
-29,3
-51,8
-41,1
-15,8
3,4
-24,0
-6,9
-14,4
-40,1
-40,3
-16,9

26,2%
27,6%
32,8%
39,0%
30,1%
31,1%
31,9%
20,9%
17,0%
19,7%
20,9%
17,5%
8,7%
11,9%
25,1%
29,3%
22,2%
24,9%
18,6%
21,0%
13,3%
22,5%

36,8%
34,6%
23,0%
20,1%
28,9%
22,7%
25,6%
35,5%
45,8%
41,5%
44,9%
50,0%
69,2%
59,8%
43,7%
33,4%
44,8%
41,3%
43,5%
47,4%
54,7%
45,5%

-10,5
7
9,8
18,9
1,2
8,7
6,3
-14,6
-28,8
-21,8
-24,0
32,5
-60,5
-47,9
-18,6
-4,0
-22,6
-16,4
-25,0
-47,1
41,4
-22,9

INDICE DE DIFUSION PYME

18,6%
15,2%
24,4%
19,0%
16,7%
15,5%
16,1%
13,8%
15,7%
12,4%
13,2%
11,1%
10,5%
11,1%
14,7%
19,4%
14,0%
15,2%
16,6%
18,2%
14,3%
16,4%

27,3%
25,6%
19,9%
19,5%
22,5%
17,8%
26,3%
37,7%
34,3%
32,7%
37,0%
45,6%
41,3%
37,0%
28,2%
20,2%
31,0%
31,1%
30,5%
25,1%
30,0%
30,4%

En % de empresas, diferencia en p.p

RODUCCION VENTAS INTERNAS VENTAS EXTERNAS EMPLEO

ene-21
abr-21
jul-21
oct-21
ene-22
abr-22
jul-22
oct-22
ene-23
abr-23
jul-23
oct-23
ene-24
abr-24
jul-24
oct-24
ene-25
abr-25
jul-25
oct-25
ene-25
abr-26

% con suba |% con caida “ % con suba

24,8%
28,9%
34,2%
41,0%
20,4%
31,9%
31,1%
21,7%
15,3%
19,4%
20,8%
13,9%
8,5%
1,2%
22,7%
31,2%
18,4%
25,5%
21,8%
20,8%
13,3%
211%

34,3%
27,1%
18,3%
15,5%
34,5%
19,6%
24,6%
30,0%
45,8%
36,0%
36,1%
46,0%
60,7%
53,7%
39,2%
27.2%
42, 7%
33,5%
36,9%
40,6%
54,1%
38,6%

L5
12
159
253
-14,2
123
6,6
-83
-30,5
-16,6
=153
-32,1
-52,2
-42,5
-16,5
4,0
-242
-8,0
152
-19,8
-40,7
=175

26,2%
28,1%
33,8%
39,5%
29,3%
31,4%
31,0%
20,5%
17,3%
19,8%
20,3%
16,9%
8,9%
11,6%
24.9%
30,7%
22,7%
24, 7%
18,5%
20,3%
13,6%
22,5%

36,9%
34,6%
243%
20,7%
30,1%
233%
26,7%
36,4%
45,8%
42,3%
45,9%
50,8%
69,0%
59,3%
441%
32,8%
44,3%
42,1%
43,8%
48,7%
553%
46,4%

106
-6,5
95
18,8
09
81
43

159

285

225

255

-339

-60,1

477

192
21

217

17,5

253

28,4

4,7

239

18,1%
15,7%
24,9%
18,6%
16,4%
13,1%
13,7%
14,7%
15,5%
12,5%
13,6%
10,2%
10,1%
11,0%
14,5%
19,6%
14,0%
13,6%
16,1%
16,5%
14,1%
15,6%

27,9%
26,0%
20,8%
20,8%
21,3%
19,4%
27,1%
39,7%
34,8%
32,8%
37,1%
472%
41,6%
383%
282%
20,3%
30,7%
31,8%
31,3%
259%
30,3%
30,8%

-8,6
-10,4
4,4
-0,5
-5,8
-2,3
-10,2
-23,9
-18,6
-20,3
-23,8
-34,4
-30,8
-25,9
-13,5
-0,8
-17,0
-16,0
-14,0
-25,0
-15,6
-14,0

9,8
103
41
22
-49
63
3,4
25
193
203
235
-37,0
315
273
13,7
-0,7
16,7
18,2
152
93
16,2
15,2

17,3%
20,1%
22,6%
26,5%
23,0%
21,2%
23,5%
17,1%
13,9%
13,8%
15,2%
12,1%
6,6%
5,8%
10,6%
16,8%
11,5%
14,8%
10,8%
10,6%
7,2%
9,9%

17,2%
19,9%
233%
25,5%
21,6%
20,3%
22,0%
17,3%
13,5%
13,4%
14,4%
11,5%
6,6%
57%
10,4%
16,7%
11,9%
14.2%
10,7%
10,3%
7%
9,6%

13,9%
10,5%
8,0%
10,1%
10,3%
8,8%
5,3%
10,5%
17,8%
17,8%
14,4%
15,6%
20,9%
24,2%
17,3%
14,2%
17,6%
20,1%
24,4%
21,0%
22,2%
22,4%

14,0%
10,1%
72%
10,1%
9,5%
8,6%
5,6%
10,8%
17,6%
18,0%
15,0%
15,5%

20,4%

23,8%
17,2%
15,1%
16,9%
19,6%

23,8%

20,9%
21,8%
22,3%

9,6
14,6
16,4
12,7
12,4
18,2
6,6
-3,8
-4,0
0,8
-3,6
-14,3
-18,5
-6,7
2,6
-6,1
-5,3
-13,6
-20,9
-15,1
-12,5

9,8
16,2
153
121

7
16,4
65

-4
4,7
0,6
-4,0
13,8
18,1
68
16

51

54
13,
-10,6
14,7
27

Nota: El indice de difusion surge de una resta entre el porcentaje de empresas que aseguraron incrementos en cada una
de las variables y entre las que respondieron que registraron caidas, respecto al trimestre anterior en cada relevamiento.

Fuente: CEU-UIA en base a relevamiento trimestral.

con caida “ % con suba |% con caida “ % con suba % con caida n
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VARIABLES POR REGION

VENTAS INTERNAS

En % del total de empresas. Abril, respecto al promedio del primer trimestre 2026

general

Patagonia

Aumentd 33,3% 21,7% 26,0% 6,0% 25,0% 21,4% 24,4%
No varié 0,0% 27.3% 36,4% 42,0% 12,5% 35,7% 33,3%
Disminuy6 66,7% 51,0% 37.5% 52,0% 62,5% 42,9% 42,2%

PRODUCCION

En % del total de empresas. Abril, respecto al promedio del primer trimestre 2026

Ll AMBA Centro Cuyo NEA NOA Patagonia
general
Aumento 0,0% 20,0% 25,0% 8,9% 18,8% 259% 17,8%
No varié 33,3% 38,0% 43,6% 33,3% 31,3% 40,7% 55,6%
Disminuyo 66,7% 42,0% 31,4% 57,8% 50,0% 33,3% 26,7%

METODOLOGIA DEL MDI

(" )

A partir de los resultados de la encuesta, se construyé un indice que anticipa la dindmica de la
actividad industrial. Surge de ponderar los resultados obtenidos en determinadas preguntas de la
encuesta: Ventas internas, Produccion, Empleo, Tiempo de entrega de proveedores y Stock de
materias primas.

Los valores por encima de 50 indican expansién y aquellos por debajo de 50 indican una
contraccion de la actividad.

Se trata de un indicador que toma como punto de partida la metodologia del Purchasing
Managers' Index (PMI) y que fue adaptado en funcién de las preguntas del relevamiento del CEU-
UIA.

Cada relevamiento trabaja con muestras representativas en términos de sectores y regiones, pero
no se trata de un panel estable. Por tal motivo, los resultados fueron reponderados por su respectiva
participacién en el Valor Agregado Bruto del sector industrial. El objetivo es mantener la misma
\representacién entre relevamientos y replicar la estructura del PIB industrial. )

17
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FICHA TECNICA

/Este informe se llevd a cabo en conjunto con ADIMRAy FISFE. \
Periodo: la encuesta se realizé entre el 4/05y el 15/05.
Cantidad de respuestas: Respondieron 748 empresas de diversas actividades, regiones y tamafos.
Composicién de respuestas recibidas:
Sector de actividad
Industria: 570
Resto:178
Tamaiio segiin SEPyME
Micro: 29,8%
Pequenas: 38,7%
Medianas: 29,1%
Grandes: 2,4%

Empleo promedio de la muestra: 107

\Cantidad de preguntas: 17 /
POR TAMANO

En % del total de empresas, segun clasificacion SEPyME

Micro y Pequefas Medianas Grandes

18
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| CONTACTO

N ceu@uia.org.ar

X @ceu_uia

AAw

& https://www.uia.org.ar/
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